
Jaarrekening 

2023

baten

lasten

In 2023 bereikten wij samen met de leden mooie 
resultaten. Zie hiervoor ons jaarverslag.

Contributies
€ 9.248.204

Bijdragen  
Auteursrechten 
€ 1.874.165

Collectieve over-
eenkomst Z-Cert 
€ 363.975

Subsidies  
externe projecten 
€ 1.723.107

Rente
€ 10.928

Diverse 
opbrengsten
€ 425.004

Externe  
projectkosten
€ 1.723.107

Personeelskosten
€ 6.079.401

Rechtenafdracht & 
Z-cert
€ 2.238.140

Bedrijfskosten
€ 2.855.194

Waardenetwerken
€ 90.108

Interne  
projectkosten
€ 490.141

Totale 
opbrengsten 

€ 13.645.383
Resultaat 

€ 169.292

Totale 
uitgaven 

€ 13.476.091

• Aantal FTE: 48,1
• Lonen en salarissen, sociale 

lasten, overige personeels-
kosten

• Inhuur extern personeel

• Centrale overeenkomst 
met Buma/Sena, Videma, 
Filmservice m.b.t. 
auteursrechten en Z-cert 
collectieve overeenkomst

• Huisvestingskosten, 
automatisering, kantoor- en
administratiekosten

• Communicatie & public affairs
• Bestuurs- en advieskosten
• Algemene kosten en data/ 

statistiek
• Bijdragen werknemers- 

organisaties

•	 Kosten specifiek toe te 
rekenen aan de activiteiten 
van de waardenetwerken

• Communicatie (merk & 
community)

• IZA
• Congres 2023
• Onderhoud community
• Relatiebeheer
• Bijdrage programma

digivaardigheid

• IZA algemeen
• Rookvrije zorg
• Kwaliteitskader 
• Medicatieoverdracht 2022/2023
• Coalitie leefbare en vitale wijken
• Dashboard 2023
• Kwaliteitsstatuut
• IZA cruciale zorg in de GGZ
• IZA regionale wachttijden
• IZA ANW bereikbaarheidsdiensten
• IZA Leidende principes
• Gegevensuitwisseling
• Provincie Utrecht
• Dashboard 2024
• Leerstoel Geschiedenis Psychiatrie




