
Jaarrekening 

2022

baten

lasten

lastenbaten

In 2022 bereikten wij samen met de leden mooie 
resultaten. Zie hiervoor ons jaarverslag.

Personeelskosten
€ 5.732.543

Contributies
€ 9.142.370

Collectieve  
overeenkomsten 
€ 2.050.916

Subsidies 
€ 1.710.743

Overige opbrengsten 
€ 345.385

Vaccinatievergoeding 
& appwijzer
€ 1.090.020

Rechtenafdracht
€ 2.070.374

Bedrijfskosten
€ 2.509.442

Uitgaven  
Waardenetwerken
€ 68.939

Interne  
projectkosten
€ 334.865

Externe  
projectkosten
€ 1.730.874

Vaccinatievergoeding  
& appwijzer
€ 1.090.020
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Totale 
inkomsten 

€ 14.339.434

Totale 
uitgaven 

€ 13.537.057

• Aantal FTE 48,645,9
• Lonen en salarissen, sociale 

lasten, overige personeels-
kosten

• Inhuur extern personeel

• Centrale overeenkomst 
met Buma/Sena.  
Videma, Filmservice 
m.b.t. auteursrechten

• Huisvestingskosten,  
automatisering, kantoor- en  
administratiekosten

• Communicatie & Public Affairs
• Bestuurs- en advieskosten
• Bijdragen werknemers- 

organisaties

• Kosten specifiek toe te  
rekenen aan de activiteiten 
van de waardenetwerken

Grote interne projecten,  
onder andere:

• Nieuwe website
• Merkidentiteit
• Verkenning AI
• Zorgprestatiemodel
• IZA

Kosten van subsidieprojecten,  
onder andere:

• Meerjarentaskforce  
Forensische Zorg

• Vipp 3 GGZ
• Rookvrije zorg
• Medicatieoverdracht
• Dashboard Beveiligde Bedden
• Kwaliteitsstatuut ggz HLA


